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A Polish Data Center Association

Agenda

08:30-09:00

09:00-09:25

09:25-09:45

9:45-10:20

10:20-10:45

10:45-11:00

Networking poranny

* Rejestracja uczestnikow
+  Swobodne rozmowy branzowe przy kawie
*  Mozliwos¢ nawigzania kontaktow z nowymi cztonkami PLDCA

Otwarcie spotkania

» Misja PLDCA, przedstawienie zespotu
» Stan organizacji i powitanie nowych firm cztonkowskich

Gosc specjalny: Pawet Czyzak, EMBER

» Perspektywa systemu energetycznego dla sektora data center

Dziatania Public Affairs (Grayling)

» Rola PLDCA w procesach legislacyjnych i regulacyjnych (m.in.
strategia cyfryzacji, odzysk ciepta, EU Labelling Scheme, CADA)

Dzialania Public Relations (Linkleaders)

» Podsumowanie dotychczasowej dziatalnosci
*  Omowienie obecnych wyzwan dla branzy
» Nowa strategia komunikacji

¢] Przerwa kawowa & networking

1:00-11:30

1M:30-12:15

12:15-12:30

12:30 -13:10

13:10 -13:30

13:30

Tech / grupy robocze [ EUDCA

« Podsumowanie prac grup roboczych (WG1_WHR, WG3 SMR; WG4 KCPD)
» Propozycja nowych grup (EN50600; Energy, Digital Twin)

»  Grupy EUDCA - zaangazowanie cztonkow

* Program stypendialny

Marketing — od strategii 2024 do PLDCA 2027

Aktualizacja SWOT 2024 vs 2026

Podsumowanie aktywnosci Q2/Q3

Impact Report — statystyki pobran

Gateway Poland 2027 (hasto przewodnie, harmonogram)
DataCloud Cannes 2027 (prezentacja oferty stoiska)
Portal Partnerski - prezentacja

Przerwa kawowa & networking

Governance i sprawy formalne PLDCA

« Sprawy formalne — wybory uzupetniajgce Rady Zwigzku
» Podsumowanie Zarzadu

Wspolna dyskusja i zamkniecie

 Podsumowanie i dalsze kroki

&5 Lunch & networking



A Polish Data Center Association

Polish

Data Center
Association

100+

firm cztonkowskich

Onas

PLDCA zatozone w maju 2023 z inicjatywy
Atman, Beyond.pl, Data4, Equinix i 3S
(Grupa Play), taczy operatoréw centrow
danych i partnerow branzowych, wspolnie
tworzgcych Zwigzek Pracodawcow
reprezentujgcy szerokifancuch wartosci
sektora centrow danych w Polsce.
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PLDCA

Struktura organizacyjna

Zarzad Zwigzku P
Sere oS
4 »y
Sylwia Pyskiewicz Stawomir Koszotko Adam Ponichtera
1st Vice Chairman Chairman 2nd Vice Chairman
Managing Director, Equinix CEO, Atman Managing Director, Data4
Rada Zwigzku

L =

by g/
Wojciech Stramski Michat Redlich Maciej Wishiewski TBA TBA
CEO, Beyond.pl VP, Fast Group CEO, AODC To be appointed To be appointed
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PLDCA

Struktura operacyjna

Zespot PLDCA

Piotr Kowalski Krystian Pyptacz Aneta Czainska Luiza Biniecka Irek Piecuch
Managing Director Technical / Public Affairs Operations Marketing Senior Partner
DGTL Law

linkleaders GRAYLING

PR & MARKETING PUBLIC AFFAIRS

Tomasz Podolak Jarostaw Babraj Monika Trojanowska Maciej Trzgski Pawet Purski

Ernest Bucior

Senior Associate
DGTL Law

Pawet Kornacki

PR & Marketing PR & Marketing PR & Marketing Senior Public Affairs Senior Public Affairs

Linkleaders Founder Manager Advisor

Public Affairs Manager
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> Firmy cztonkowskie
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Polish Data Center Association

GOSC SPECJALNY

Rozwoj centrow danych
w Polsce | Europie

dr Pawet Czyzak

Energy & Climate Data Analyst

<Wyéwietl prezentacjg>



https://pldca.pl/wp-content/uploads/2026/10/PLDCA_PawelCzyzak.pdf
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PUBLIC AFFAIRS

Grayling
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PUBLIC AFFAIRS

Od tematu do wptywu

Grayling przektada wyzwania biznesowe na konkretne efekty w otoczeniu publicznym

%ZZ% 01 @ﬁ 03
Ildentyfikujemy Definiujemy interes Angazujemy
publiczny
Co powinno sie zmieni¢? Dlaczego wazne dla panstwa? Kto moze wptynac?
Wskazujemy bariere regulacyjng, Lgczymy potrzeby sektora Budujemy argumenty i angazujemy
inwestycyjng lub reputacyjna. z cyfryzacjg, konkurencyjnoscig, administracje, parlament, UE oraz
bezpieczenstwem i energia. rynek.

Celem Public Affairs jest tworzenie lepszych warunkow do rozwoju sektora.

04

Ksztattujemy
rozwigzanie

Co konkretnie moze sie zmienic?

Przektadamy dziatania na regulacje,
strategie, finansowanie i sprawniejsze
procesy.
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PUBLIC AFFAIRS

Budowanie strategicznej roli centrow danych

{%;% Strategia cyfryzaciji 5%5 Cloud and Al Development Act

Od infrastruktury technicznej do infrastruktury strategicznej Polska w europejskiej debacie o nowych inwestycjach cyfrowych

Punkt wyjscia Punkt wyjscia

Debata skupiata sie na energii i inwestycjach infrastrukturalnych. UE tworzy ramy dla cloud, Al i europejskich mocy obliczeniowych.
Dziatanie Dziatanie

PokazalisSmy centra danych jako zaplecze dla Al, chmury, Wnosimy do debaty kwestie energii, procedur, nowych lokalizacji i wsparcia
cyberbezpieczenstwa i ustug cyfrowych. dla inwestycji oraz eksperckie dane.

Efekt Efekt

Rola centrow danych zostata uwzgledniona w strategicznych kierunkach Polskie postulaty trafiajg do dyskusji o rozwoju infrastruktury cyfrowe;.
cyfryzacji.

Znaczenie bizhesowe Znaczenie biznesowe

Silniejsza pozycja sektora oznacza lepsze Polska moze skuteczniej konkurowac o kolejna

zrozumienie jego potrzeb inwestycyjnych. fale inwestycji cloud i Al.



A Polish Data Center Association

PUBLIC AFFAIRS

Lepsze warunki dla inwestycji

[“, KCPD / proces inwestycyjny

Z pojedynczych barier do rozwigzania systemowego

Punkt wyjscia

Inwestycja wymaga koordynacji energii, planowania, srodowiska i pozwolen.

Dziatanie

Przenieslismy temat z poziomu projektu na poziom systemowego
usprawnienia procesu.

Efekt

Wypracowujemy kierunek uproszczenia i lepszej koordynacji procesu
inwestycyjnego.

Znaczenie bizhesowe

Krotszy czas realizacji inwestycji i wieksza pewnosc¢
inwestycyjna.

“= ' Odzysk ciepta

Z wyzwania energetycznego do nowej wartosci dla systemu

Punkt wyjscia
Centra danych generujg stabilne ciepto, a cieptownictwo przechodzi
modernizacje.

Dziatanie
PofgczyliSmy data center, ciepto odpadowe i system cieptowniczy w jedne;
agendzie.

Efekt

Temat trafia do rozméw o kpeik, transformacji cieptownictwa i regulacjach
energii.

Znaczenie bizhnesowe

Nowa wartosc¢ dla miast, przedsiebiorstw cieptowniczych i
lokalnych spotecznosci.
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PUBLIC AFFAIRS

Od advocacy do konkretnhego efektu

23 : 2 e : -

\Q} Eu Labelling Scheme Finansowanie odzysku ciepfta

Ekspercka argumentacja w europejskim procesie regulacyjnym Od kierunku politycznego do realnego modelu inwestycyjnego

Punkt wyjscia Punkt wyjscia

System oceny mogt roznie wptywac na lokalizacje w odmiennych warunkach Odzysk ciepta z centrow danych wymaga dodatkowej infrastruktury i
klimatycznych. nakfadow po stronie projektu

Dziatanie Dziatanie

Zidentyfikowalismy ryzyka dla polskich inwestyciji i stworzylismy Rozmawiamy z administracjg i NFOSIGW o konkretnych instrumentach
argumentacje branzy do rozmow z administracjg i UE. wsparcia.

Efekt Efekt

Argumenty sektora weszty do procesu ksztattowania europejskich zasad. Powstajg warunki finansowania infrastruktury odbioru i wykorzystania ciepta.
ZNACZENIE BIZNESOWE ZNACZENIE BIZNESOWE

Od reagowania na regulacje do aktywnego Polityka publiczna zaczyna przektadac sie na wykonalny
wspotksztattowania jej zatozen. model inwestycyjny.

R6zne tematy. Ten sam mechanizm dziatania.
Zdefiniowac problem - zbudowac argument publiczny - zaangazowac interesariuszy - doprowadzi¢ do konkretnej zmiany.
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Strategiczna infrastruktura na styku sektorow i resortow

Stabilizacja sieci energetycznej

 Profil zapotrzebowania niezalezny

Sektor Dekarbonizacja Centra
od pogody dostepnosc H
energetyczny  JOStEepnosc. Przetwarzania
« Wiasne agregaty rezerwowe | koszt energil Danych
Demand side response (DSR) Decvaia lokalizacy
ecyzja lokalizacyjna
* BESS MPZP, PnB
. . . . Decyzje srodowiskowe
Stymulacja zapotrzebowania na zrodta
. . aKPEIK
« wytworcze OZE i atom (green electrons) Dyrektywa EED
Wytwarzanie Efektywnosc
skojarzone energetyczna
i odzysk ciepta

f Ministerstwo Wsparcie procesu dekarbonizaciji cieptownictwa -

| Energi _ Sektor szacowany potencjat: 7-16% zapotrzebowania (2035r.)
cieptowniczy

Wysoka jakos¢ ciepta odpadowego
- poréwnywalne z geotermig (30-50'C)

‘= Ministerstwo
s Klimatu i Srodowiska Obnizony koszt dla uzytkownikow koncowych
e (efektywnos¢ energetyczna zrodet wytworczych)
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PUBLIC RELATIONS

Linkleaders
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ZASIEGI | SUKCESY PR

111l kw. 2026 - zasiegi | sukcesy PR

Strategia PLDCA koncentrowata sie ha wzmachianiu pozycji w mediach jako , jednego gtosu sektora DC" i pierwszego
zrodta wiedzy o centrach danych oraz budowaniu wptywu na media, biznes, decydentow i srodowiska eksperckie.

DostarczaliSmy redakcjom dane i glos ekspertow. Szeroko dotarliSmy do debaty publicznej z raportem ,Napedzajgc
Gospodarke: Gospodarczy wptyw sektora Data Center w Polsce”

M 273 R 157 @ 32min <7 59min

Liczba Kluczowych taczny zasieg AVE

wszystkich publikacji w publikacji szacowana

publikacji dot. mediach wart.osc

PLDCA. ogéinopolskich exwiwalentu
. . reklamowego
| branzowych

Dane za IMM
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ZASIEGI | SUKCESY PR

Efekty w mediach

I KWARTAL 11l KWARTAL

1 min
460 619 tys. 680 tys.
tys. g R
— S
350 tys.
9 112 tys.
49 50
40
31 33
F
21
13
Kwleclen Maj Czerwiec Lipiec Sieftih T
Dane do 28.09

-8— Zasieg publikacji -8~ Publikacje ogétem ~o—- Media ogdélnopolskie i branzowe
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ZASIEGI | SUKCESY PR

Gtos PLDCA w zasiegowych mediach

RZECZPOSPOLITA
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Juz nie tylko Warszawa

Stolica to centralny punkt rynku centréw danych, ale nowe obiekly powstaja
tez w innych regionach. Duze znaczenie ma dostep do energii

myslowe | poenergetyczne ze
wagledu na ich preeznaczenie
| obecnoéé infrastruktury
energetycenej umodliwiajacej
latwe zasilanie centrum da
nych, ale rowniez odbior cie

Puls
Biznesu

Forbes

NOZWO SZTUCINES INTELIGENC.I

Nauka w Polsce

Pod Warszawa powstanie
danych Al nawet za 1 mid

Dew clnpcr/\' budujacy centra danych dla sztucznej inteligencii
spiesza sie, by wyl korZ\, stac okienko czasowe sprzyjajace takim
i jom. Switch Datacenters w Morach koto

Wyszukaj

£0 wykorzystania.

Duze centrum danych po-
wstaje whanie w okolicach
Belchatowa. Bedzie to e tyl
kojedna znajwickszych Inwe

‘wodztwie Modzkim, ale rowniei
jedno z najwickszych centrow
danych w na

Praktyka polazuie, ze podej

naszym
Kraju do takich inwestyci jest
srbinicowane. Dla czedcl 2 ich

32 Kluczowl gracze na krajo- racii moze by¢ mniejsze, a styd realizowanych w woje
viane wym rynku to min. Atman, wicksz role odgrywaja dostep
Beyond.pl Polcom, podmicty  do duzych ilosci stabelng i ni-
zagraniczne jak Equinix oraz  skoemisyjoej energil, Swiatho-  przetwarzan
- = hiperskalerzy, jak Microsoft wodéw. odpowiednich fere- — szym regionic Europy
czy Google.
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koncentracje klientow, infra- noce regiony Polski, grzie
by o8 strukiury swiatlowodowej i rozwdj morskiej energetyki - centrumdanychoznacza stabil-

rozwinigty ekosystem bizne-  wiatrowej i energetyki jadro.
sowy. Rozwoj Al moge jednak  wej idzie w parze  duiymi in
stopnkowo zmienial geografie  westycjami w sied przesylowa
rynku. Dobrym przy kladem jest rejon
Praktyka pokazuje, 20 w Choczewa, gdzierozwifana
wielu projektach opartych na infrastruktura 400 kV shuzaca
setucznej inteligencyi Kluczo-  m.in. wyprowadzeniu mocy z
wym wyzwaniem przestaje morskich farm wiatrowych.aw
byé samo a kalejnych latach takze z plano

ol Service méwi et o rouay

staje si¢ nim infrastruktura i wanej elektrowni jadrowej.
jej mozliwodci obliczeniowe.  Potencjal moga mieé row
Wefekcie Al staje sig molorem  niez wybrane tereny poprze

Rzeczpospolita, 17.07.2026, 14.07.2026, 28.09.2026

interia

Interia wWyYDARZENIA

Nieco inaczej na kwestie sgsiedztwa centréw danych patrzy Krystian Pyptacz, cztonek
stowarzyszenia Polish Data Center Association (PLDCA). Wedtug niego nie jest ono
ucigzliwe.

- Pod wzgledem poziomu hatasu czy emisji wywierajg mniejszy wplyw na otoczenie niz
standardowe hale magazynowe - gléwnie ze wzgledu na brak intensywnego ruchu
samochodéw cigzarowych - ttumaczy.

Mieszkaricy okolic, w ktérych planowane sa budowy centréw danych - a obawy majg nie
tylko mieszkancy Regut, kilka dni temu w podobnej sprawie protestowano w pobliskim
Piasecznie - obserwuja to, co w temacie dzieje sie w Stanach Zjednoczonych.
Amerykanie z réznych czesci kraju protestuja przeciwko takim inwestycjom w ich
sasiedztwie.

Krystian Pyptacz uwaza, ze protestujgcy w Polsce "powielajg narracje przeniesione z rynku
amerykanskiego™.

Wedtug niego trudno poréwnywac nasze podwdérko z tym zza oceanu, bo w USA branza
funkcjonuje w "zupetnie innej skali, w odmiennych realiach legislacyjnych i
przepisach dotyczacych ochrony Srodowiska, co powoduje stosowanie innych

wn pfsll
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Interia, 20.09.2026

WNP, 18.06.2026

- Strona gldwna Wiadomosci ~ Gospodarka Nieruchomosci Rynki Profile Spolek Notoy 5 : ¥ e e AT
o chea :"“/"I““'L“‘:“I‘K’c‘«"‘“ za dwa lata. Chetnych do budowania jest wiecej, ale nie wszedzie
rreczywisty wplyw konkretnej = : « R
inwestycji 4 ich olocaenis mieszkancy chca takich sasiadow
padivetia prradstawiciel Strona Gléwna - Firmy « Blisko 3/4 Firm Z Sektora Centréw Danych W Polsce Planuje Zwigkszenie Zatrudnienia W Ciggu 12 Mies. - Raport ¥

LS
. dlatego seczegoinie wazne . - S e sy
53 rzetelne informacje, kon Najnowsze Publikacja: 2026-07-15 08:41 f X in

kretne parametry projektu
oraz dialog prowadzoay odpo-
wiednio  wezesnie. Obaw
mieszkanicéw nie nalezy ani
bagatelizowac, ani oceniad w
oderwaniu od rzeczywistego
oddzialywania konkretnej in
westyc)

Dobrze przygotowany
powinien pozwalaé

Firmy 09:55

Ceny produkcji przemyslowej w czerwcu
pytan o wode, hakss ioto, coz rdr wzrosty o 1,7 proc. - GUS (aktl.)
fego zostanie na micjscu
mowi Bojar. Dodaje, ¢ odpo-
wiedzia nie jest kampania wi
zerunkowa, tylko konkret

. Polska

Firmy 0

Cieplo 2 serweréw oddane do DZIEN NA GPW: Glowne indeksy zwyzkuja;
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B et R e T o T [ Fimy 095 mies. - rapor

fundusze infrastrukturalne
oraz firmy energetyczne.
Samorzady wartowlaczat

Regulach pod Warszawa trwa  brzmi, czy zbudujemy hale.
protest przeciwko obicktowi, tylko czy bedziemy w nich

kttey weimie pradu jak jedna ~gospodarzem, czy dozorca Kantrakdy | umowy spdtek - przegled

Blisko 3/4 firm z sektora centrow
- danych w Polsce planuje
zwiekszenie zatrudnienia w cigqu

Sektor centréw danych w Polsce przyczynia sig do utrzymania niemal 41 tys.
miejsc pracy w przeliczeniu na pelne etaty, a blisko 3/4 firm z branzy planuje
zmekszeme zatrudnienia w ciagu najblizszych 12 miesigcy - wynika z raportu

Gsma stolicy. W Plasecznie lu- - podsumowuje przedstawiciel niow
dzie zbieraja podpisy iwycho-  Senetic tygodniowy

dza pod ogrodzenie budowy.  Liczba zmiennych, jakie

W gminie Dobre radni popro-  trzeba wziad pod uwage. decy-  niaé mozliwosé wykorzysta- Firmy 09:48

testach wykredlilizplanu zapt-  dujac o lokalizac nowych nia ciepla odpadowego, Wia.

sy otwierajace droge inwesty-  centrow danych, jest bardzo snie tak buduje si¢ i " G "

cji. Samorzady nie mowia jed-  duza. poparcie i trwaly wartos¢ in Wazrost kosztdw operacyjnych i P ke: g

nym glosen: licza na podatek Trzeba oceniaé m.in. do

westycji - podsumowuje szef
od nieruchomodc, ale shichaja - step do stabilnego zasilania, s

Al Chamber.

PAP Biznes, 15.07.2026

onet

=] {wré¢ 3. onet Jestes w strefie ' premium (i
leraz pytanie brzmi, jak to wyglada w Polsce 1 po ktorej stronie tego spektrum znajduja sig centra danych istniejgce

i powstajace w zamieszkanym przez nas kraju?

Centra danych a woda polska

Zeby to sprawdzi¢, zwréciliémy sie m.in. do Wéd Polskich. Okazato sig, ze pan nie wyodre j3
dzi$ takich obiektéw jako j kategorii uzyt ikow wody.

— Wody Polskie nie prowadza rejestrow, ktore pozwalatyby na wskazanie, w ilu i w jakich postepowaniach centra
danych wystepuja jako podmiot zainteresowany korzystaniem z wod — przekazat nam Filip Szatanik, rzecznik
prasowy Wéd Polskich.

Jak dodaje instytucja, "centra danych nie stanowia odrebnej kategorii uzytkownikéw wod", dlatego "nie jest
mozliwe podanie szacunkowej ilosci wody pobieranej na potrzeby dziatania centréw danych".

Za to takie ysty p ¢ Unia ktéra zaczeta budowac wtasny system raportowania dla
wigkszych centréw danych Zgodnle z przepisami dotyczacymi efektywnosci energetycznej (dyrektywa EED) obiekty
o mocy IT co najmniej 500 kW maja przekazywac do europejskiej bazy danych informacje o swojej efektywnosci
energetycznej i Srodowiskowej, w tym o zuzyciu wody. Pierwsze raporty za 2023 . trafity do systemu w 2024 r., a od
2025 r. raportowanie ma odbywac sig co roku.

Pierwszy taki raport zostat opublikowany w lipcu ubiegtego roku. Co z niego wynika? Dobra informacja jest taka, ze
$redni wspétczynnik WUE dla polskich centréw danych wyniést w nim 0,21. Jak wskazuje Piotr Kowalski, dyrektor
zarzadzajacy Polskiego Zwiazku Centréw Danych (PLDCA): "To wynik niemal trzykrotnie lepszy od $redniej dla
Europy i wielokrotnie nizszy niz w przypadku wielu obiektow w USA".

ONET, 13.06.2026

y wplyw sektora Data Center w Polsce’,

BUSINESS
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Jestes w strefie

@ @

Polska

Serwerownie, susza i zimna
kalkulacja. Polska przed

trudnym testem

Centra danych sq kojarzone z duzym zuzyciem wody. Sprawdzilismy, ile prawdy jest w tych skojarzeniach.

® Mieszko Krzykowski

13 czerwca 2026, 06:02 G Dodaj w Google [« «& Udostepnij

Mamy coraz wigksze problemy z wodgq i jednoczesnie coraz wigcej centrow
danych, ktére powszechnie kojarzq sie z jej duzym zuzyciem. Wyjasniamy, czy
jest sie czego obawiac.

Business Insider, 08.2026

Puls Biznesu, 20.07.2026

ALGORYTMY TO ZA MALO.

Wazne, jak zostang wykorzystane
s ot wencan ey, vigis

‘optymakzuie Procukch. Farwia robotyky | Zmienia spOsCo POdeIMawania decyzs.
Neapwickszym wyzwsnim i ps! ju2 sama technokoga. ez cdolnose przedsaiorste
o oy skuteczrego wdrazenia | skalowarsa w cake) orgarnzacy

Forbes, 08.2026
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ZASIEGI | SUKCESY PR

: Linkedin w Il i Il kw.

| E PLD;A - Pollsh Data Center Association
e e s i o i oaose [ Od kwietnia do wrzes$nia komunikacja PLDCA na
Linkedln skupiata sie na zmianach regulacyjnych,
Budowe data center daqygh Z raportéw, wydarzeniach branzowych oraz
poprzedza szczegétowa tresciach edukacyjnych o centrach danych. W ten
weryfikacja jego wptywu sposob profil komentowat biezgce sprawy sektorai

na otoczenie wyjashiat jego znaczenie dla polskiej gospodarki.

INWESTYCJA POD KONTROLA

Woda, energia, hatas, srodowisko — wpltyw inwestycji
jest weryfikowany przed rozpoczeciem budowy.

M 150tys. @ 5200

wyswietlen Aktualna liczba
organicznych obserwujgcych -
wzrost 0 25% od

konca marca
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REPUTACJA | AKCEPTACJA SPOLECZNA

Sentyment publikacji
dot. branzy

Sierpien 2026 - obraz branzy w mediach
Analiza dotyczy sektora data center, nie
wizerunku PLDCA*.

edia ogodlnopolskie Media branzowe

91 publikacji 70 publikacji

W sierpniu mocniej wybrzmiaty tematy protestow i
spotecznego oporu wobec inwestycji data center.

Dwie trzecie negatywnych publikacji dot. konkretnych
lokalnych inwestycji. Pozostate odnosity sie do ogolnych
obaw o zuzycie wody oraz protestow w USA.

Jak klasyfikujemy?
PLDCA chce by¢ obecnhe w publikacjach
dotyczacych oporu spotecznego, wnoszac ¢ X
rzetelny komentarz oparty na fakta.ch.. Pozytywny Neutralny Negatywny
Przyk+gFiam| Sg aydyCJa w Radiu dla Ciebie, artykufr wzmacnia potencjat rynku, b e S A o RNC R e
w Interii oraz udziat w przygotowywanym reportazu inwestycje lub korzysci sektora z istotnym dwugtosem sektora lub inwestycji

TVN24 itvn24.pl (przed publikacjg).

* Analiza obejmuje publikacje istotne dla branzy, po wykluczeniu materiatow zawierajgcych jedynie wzmianki o data center.
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REPUTACJA | AKCEPTACJA SPOLECZNA

Obawy | zarzuty - szesc gilownych tematow

Kazdy temat wymaga danych i odpowiedzi odnoszgcej sie do konkretnej inwestycii.

Temat Pytanie lub obawa Nasza odpowiedz

Energia Wptyw na sieC i dostepnosc mocy Zapotrzebowanie, warunki przytgczenia, efektywnosc¢ energetyczna
Woda Zuzycie i wptyw na lokalne zasoby Technologia chtodzenia, zrodia i wielkos¢ poboru

Miejsca pracy lle korzysci zostaje w gminie? Oddzielne dane dla budowy i eksploatacji, lokalni dostawcy, podatki
Al Jakg role petni obiekt i komu stuzy? Zastosowania infrastruktury i jej zwigzek z ustugami cyfrowymi
Srodowisko Hatas, emisje, zajecie terenu Dane i dokumentacja konkretnej inwestyciji

Spotecznoscilokalne | Dostep do informac;ji i udziat w rozmowie Harmonogram komunikacji, konsultacje, dostepny kontakt
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REPUTACJA | AKCEPTACJA SPOLECZNA

Opor spoteczny - specyfika i zrodia

Proaktywna komunikacja wyraznie zmniejsza ryzyko. Materiaty dziennikarskie, ktore zawierajg konkretng
odpowiedz inwestora lub branzy na obawy mieszkancow, znacznie czesciej zachowujg zbalansowany i
heutralny ton.

©

©

Woda gtéwnym filarem oporu Q

Zdecydowanie najbardziej wrazliwym punktem
lokalnych dyskus;ji i glownym zapalnikiem oporu
spotecznego jest obawa o wptyw centrow danych na
zuzycie i dostepnosc¢ zasobow wodnych

Uciazliwe sasiedztwo

Katalog obaw spotecznosci lokalnych obejmuje Q
rowniez kwestie ucigzliwego sgsiedztwa i
generowanego hatasu, dostepu do lokalnej
infrastruktury energetycznej, a takze obawy o wptyw
obiektow na srodowisko naturalne i tereny rolnicze.

Brak transparentnej komunikaciji

Mieszkancy czesto dowiadujg sie o skali inwestycji z
opoznieniem, co poteguije nieufnosc i rodzi oskarzenia o
ukrywanie faktow. To czesto takze brak wystarczajgcej
wiedzy wiadz samorzgdowych na temat realnego
obcigzenia, jakie nowe obiekty wygenerujg dla lokalngj
infrastruktury wodnej i energetycznej.

Poczucie asymetrii korzysci

Spotecznosci lokalne | wspierajgcy je aktywisci coraz
czesciej powotujg sie na negatywne przyktady
inwestycji z innych panstw, protestujgc przeciwko
ponoszeniu wysokich lokalnych kosztow na rzecz
globalnych korzysci technologicznych korporacii, z
ktorych nie majg bezposredniego pozytku.
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STRATEGIA KOMUNIKACJI 2026 - 2027

Strategia komunikacji PLDCA. Ewolucja.

Cel 2026-2027

From Data to Impact From Impact to Value //ga
7 Zwiekszenie zrozumienia
: : : : strategicznej roli centrow
Insight-as-a-service Insight-as-a-service
danych w Polsce oraz
)) wzmacnianie
Relacje Ekspercki Ekspercki content Relacje z mediami w [ Dialog i relacje J pozytywnego sentymentu
z mediami content i dane i dane wiasne modelu PESO z interesariuszami wokot ich roli w
gospodarce.
Rozwdj i skalowanie Reputacja sektora i umacnianie DC w gospodarczym taricuchu
wartosci

ZrealizowaliSmy cele awareness i skalowania organizacji (IMPACT).

@ Przechodzimy do komunikowania wartosci dla interesariuszy i zarzgdzania sentymentem (VALUE).
VALUE: regulator > infrastruktura strategiczna, suwerennosc, odpornosc, konkurencyjnos¢; inwestor > przewidywalnos¢ rynku, ciggtosc biznesu;
spotecznos¢ > bilans korzysci i wptywu; biznes > dostep do zasobow cyfrowych; czionkowie PLDCA > sentyment i reputacja sektora
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STRATEGIA KOMUNIKACJI 2026 - 2027

Strategia komunikacji - logika dziatan

Cel: wieksze zrozumienie roli sektora, zaufanie i lepsze przygotowanie do dialogu o inwestycjach.

Odbiorcy Gtéwny komunikat Kanaty i dziatania
Mieszkanc Co inwestycja oznacza dla naszej Lokalne media, OOH, geotargeting, hub wiedzy i
y okolicy? odpowiedzi ha pytania
Samorzad Jak oceni¢ wptyw inwestycji i Briefingi, roundtables, wizyty, Local Guide i Local Impact
Y przygotowac dialog? Report

Jak rzetelnie opisywac role i wptyw

Media i liderzy opini centrow danych?

Dane, komentarze, publikacje i materiaty wyjasniajgce

Jak komunikowac spojnie ireagowac na | Manual, wspolne Q&A, case studies | wspotpraca przy

ARNIERTS FLG trudne tematy? reakcjach medialnych
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WSPOLNA REALIZACJA STRATEGII

Czego potrzebujemy od czionkow PLDCA?

Proaktywna komunikacja wymaga wkiadu firm cztonkowskich i sprawnej wspotpracy przy trudnych
tematach.

Potrzeba Konkretny wkiad czionkow

Eksperci Osoby dostepne do komentarzy o energii, wodzie, technologii i wptywie inwestycji
Case studies Udokumentowane przykiady rozwigzan i wspotpracy z lokalnym otoczeniem

Dane Liczby z metodologig, kontekstem i zgodg na wykorzystanie

Rzecznicy Przedstawiciele firm i kontakty do oséb zatwierdzajgcych wypowiedzi

Szybkie wsparcie \é\lc?grl?llj;kcjgja faktow, przekazanie dokumentow i uzgodnienie odpowiedzi na krytyczne
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STRATEGIA KOMUNIKACJI 2026 - 2027

Taktyka budowania zaufania spotecznego

i Wyposazam
A~ Badamy Lo Wyjasniamy ng ‘VYPOSazamy - -
@7\ aEie w wiedze i narzedzia
Badanie opinii publicznej (n=1000, Wyniki badania wyznaczajg Powstaje hub wiedzy, ktory w jasny sposob ttumaczy,
reprezentatywna préba Polakéw) priorytety edukacyjne i stuzg do czym sg centra danych i dlaczego warto miec je w Polsce:
pokazuje, jakie przekonania na temat komunikacji z mediami. FAQ, baza danych, materiaty dla gmin, fact sheets.

centrow danych majg Polacy.

7 —~ Angazujemy

:ﬁz Mierzymy
2 Promujemy 9,
Hub i przekazy edukacyjne w ramach Analizujemy wejscia, zrodta ruchu,
pfatne) wysokozasiggowe] kampanil czas zaangazowania, mierzywmy
medialne] z duzym partnerem. wptyw na inne wskazniki (SoV,

sentyment)
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Badanie opini
W mediach

Wyniki badania wykorzystamy do szerokiej
komunikacji medialnej. W oparciu o wyniki
badania skonstruujemy

3 do 4 materiatow prasowych
przystosowanych do mediow ogolnych i
szeroko dystrybuujemy.

* komunikat otwierajgcy z wynikami badania
e 2-3 materiaty pogtebiajgce wybrane watki
* wersje lokalne z odniesieniem do makroregionow

* komentarze eksperckie PLDCA
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PUBLIC RELATIONS

Propozycja dziatan
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DZIALANIA PLATNE

Trzy poziomy ambicj

Wraz ze wzrostem budzetu zmienia sie rola komunikacji: od obecnosci w mediach, przez edukacje

mieszkancow, po ksztattowanie percepcji i relacji z lokalnym otoczeniem.

©

250K - obecnosc¢

Mowimy o centrach danych.

Budujemy widocznosc¢ PLDCA w
duzych mediach i dostarczamy
tresci ttumaczace role sektora.
Kompaktowy Manual dla Inwestora
daje cztonkom podstawowe
narzedzie komunikacji.

©

500K - edukacja

Zaczynamy centra danych
ttumaczyc.

Media uzupetniamy lokalnym OOH i
digitalem. Docieramy do
mieszkancow wybranych gmin, a
rozszerzony Manual wspiera
przygotowanie lokalnego dialogu.

©

1 min - percepcja i dialog

Budujemy relacje z lokalnym
otoczeniem.

Dodajemy program dla samorzgdow,
Local Impact Report i petny Manual.
t gczymy edukacje mieszkancow z
bezposrednim dialogiem oraz
narzedziami dla inwestorow.
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OBECNOSC

Wariant 250K - obecnhosc

Widocznosc¢ PLDCA w duzych mediach. Tresci, wideo i audio
ttumaczace role centrow danych.

Dziatanie Budzet
RASP / Business Insider + Onet 180 000 zt
TOK FM - podcasty 58 000 z
Radio Kolor - tydzien tematyczny 23 500 zt
Manual dla inwestora- wersja kompaktowa 15 000 zt

t3cznie: ok. 277 tys. zi

Do czego nam centra danych?
Ttumaczymy!
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EDUKACJA

Wariant 500K - edukacja

Media ogolnopolskie i lokalne dotarcie. OOH buduje ciekawosc, a digital i hub wiedzy wyjasniajg role

centrow danych.

Dziatanie Budzet orientacyjny
OOH / DOOH w gminach podwarszawskich 120 000 zt
Digital video / YouTube / social /0000 z
Lokalne media + geotargeting 45 000 zt
50 000 zt

Amplifikacja najlepiej dziatajgcych tresci 35000 z
- Wersja rozszerzona 25 000 z

L3cznie 525 000 zi
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PERCEPCJA IDIALOG

Wariant 1 min - lokalny wptyw

Petna kampania 360°: edukacja mieszkancow, dialog z samorzgdami i narzedzia dla cztonkow PLDCA.

Dziatanie

(wzrost kwoty)
(wzrost kwoty)
Digital / programmatic / geotargeting
(wzrost kwoty)

LinkedIn - dotarcie B2B i policy
Program komunikacji z samorzgdami
(wzrost kwoty)
- petnha wersja operacyjna
Local Impact Report - wptyw inwestycji na lokalng gospodarke
tacznie

Budzet orientacyjny

180 000 zt
220 000 zt
150 000 zt
100 000 zt
80 000 zt
50 000 zt
40 000 zt
120 000 zt
60 000 zt
40 000 zt
80 000 zt
1120 000 zi
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POROWNANIE

Trzy budzety, trzy role komunikacii

Zakres

Rola komunikaciji

Duze media / hub
Mieszkancy / dotarcie lokalne
Program dla samorzgdow
Manual dla Inwestora

Local Impact Report

t gczny koszt orientacyjny

250K

Obecnosc

Tak

Ograniczone

Brak osobnego programu
Kompaktowy: 15 tys. zt
Brak

ok. 277 tys. zt

500K

Edukacja

Tak

OOH + lokalny digital
Ograniczony
Rozszerzony: 25 tys. zt
Brak

525 tys. zt

Tmin

Percepcja i dialog

Tak

Dwie fale OOH + kampania 360°
Program: 120 tys. zt

Operacyjny: 40 tys. zt

80 tys. zt

1,12 min zt
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ECOSYSTEM GUIDE

Ecosystem Guide 2026 -

Highlight H2 '26

Kompleksowe ujecie polskiego ekosystemu centrow danych

Skala i pozycja polskiego sektora DC Premiera w IV kw. 2026
Kontynuacja komunikacji data-driven. Pokazemy rozwoj Bedzie to kluczowy moment komunikacyjny IV kw. roku,
| dojrzewanie sektora centrow danych w Polsce oraz wzmachiajacy pozycje PLDCA jako autora wiasnych danych i analiz.
wzrost roli samej organizacji jako zrodta wiedzy Ecosystem Guide pozostaje trwatym punktem odniesienia dla
| insightow. Porownamy zmiany rok do roku - skale rynku, mediow, decydentow i biznesu oraz narzedziem dalszego budowania
strukture ekosystemu i tempo rozwoju branzy. wpltywu poprzez wiedze.

ZBIERANIE ANKIET OD FIRM OPRACOWANIE DANYCHI

CZLONKOWSKICH TRESCI )) AL AL
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Agenda

08:30-09:00

09:00-09:25

09:25-09:45

9:45-10:20

10:20-10:45

10:45-11:00

Networking poranny

* Rejestracja uczestnikow
« Swobodne rozmowy branzowe przy kawie
* Mozliwos¢ nawigzania kontaktow z nowymi cztonkami PLDCA

Otwarcie spotkania

» Misja PLDCA, przedstawienie zespotu
» Stan organizacji i powitanie nowych firm cztonkowskich

Gosc specjalny: Pawet Czyzak, EMBER

« Perspektywa systemu energetycznego dla sektora data center

Dziatania Public Affairs (Grayling)

« Rola PLDCA w procesach legislacyjnych i regulacyjnych (m.in.
strategia cyfryzacji, odzysk ciepta, EU Labelling Scheme, CADA)

Dziatania Public Relations (Linkleaders)

« Podsumowanie dotychczasowej dziatalnosci
«  Omodwienie nowych wyzwan dla branzu
« Nowa strategia komunikacji

¢] Przerwa kawowa & networking

1:00-11:30

1:30-12:15

12:15-12:30

12:30 -13:10

13:10 -13:30

13:30

Tech / grupy robocze [ EUDCA

« Podsumowanie prac grup roboczych (WG1_WHR, WG3 SMR; WG4 KCPD)
«  Propozycja nowych grup (EN50600; Energy, Digital Twin)

«  Grupy EUDCA - zaangazowanie cztonkow

» Program stypendialny

Marketing — od strategii 2024 do PLDCA 2027

» Aktualizacja SWOT 2024 vs 2026

« Podsumowanie aktywnosci Q2/Q3

» |Impact Report — statystyki pobran

« Gateway Poland 2027 (hasto przewodnie, harmonogram)
« DataCloud Cannes 2027 (prezentacja oferty stoiska)

» Portal Partnerski - prezentacja

Przerwa kawowa & networking

Governance i sprawy formalne PLDCA

« Sprawy formalne — wybory uzupetniajgce Rady Zwigzku
« Podsumowanie Zarzadu

Wspolna dyskusja i zamkniecie

« Podsumowanie i dalsze kroki

£5 Lunch & networking
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1:00 -11:30 Tech / grupy robocze [ EUDCA

« Podsumowanie prac grup roboczych (WG1_WHR, WG3 SMR; WG4 KCPD)
» Propozycja nowych grup (EN50600; Energy, Digital Twin)

»  Grupy EUDCA - zaangazowanie cztonkow

* Program stypendialny
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Grupy robocze, EUDCA
| program stypendialny

Krystian Pyptacz

Data Center Market Expert, PLDCA
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= Grupy Robocze

WG1_WHR - Odzysk ciepta
Z serwerowni

Status: Dziatania zakonczone
opracowaniem raportu.
Osiaggniecia:

« Centrum Danych (DC) zostato uznane za
kluczowy element dekarbonizacji sektora

cieptowniczego.

« PLDCA ugruntowata pozycje
reprezentanta branzy w rozmowach
Z ministerstwami oraz sektorem
cieptowniczym.

« Zidentyfikowano potencjat synergii
W zagospodarowaniu terenow przy
elektrocieptowniach i elektrowniach
(Orlen Termika, Tauron, PGE).

Kolejne kroki:

«  Wigczenie wnioskow do Strategii
transformacji cieptownictwa do 2040 'r.

*  Wspditpraca z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW).

WG2_SMR - Wspolpraca
matych reaktoréw jagdrowych
z centrami danych

Status: Raport opracowany w 90%.

Osiagniecia:

« Nawigzano wymiang informacji
branzowych z OSGE (Orlen Synthos
Green Energy).

« Zidentyfikowano kluczowe ograniczenia
techniczne oraz legislacyjne.

WG3_DCPR - Promowanie
prawdziwego obrazu
o Data Center (PR)

Status: Dziatania ciggte na bazie
przygotowanych materiatow.

Osiagniecia:

Opracowano dwa kluczowe dokumenty:
FAQ oraz Fakty i Mity.

Stworzono usystematyzowang baze
wiedzy stanowigcg fundament codziennej
komunikacji.

Wyzwania i biezgce potrzeby:

Koniecznosc¢ statego monitorowania

| odpierania fatszywych narracji

(np. o wywotywaniu ,miejskich wysp
ciepta” ze wzrostem temp. 0 2°C

w promieniu 10 km, emisji infradzwiekow
powodujgcych depresje czy spadku
wartosci sgsiednich nieruchomosci).

Podsumowanie dotychczasowe;j
aktywnosci

WGA4_KCPD - Identyfikacja
barier w procesie
inwestycyjnym

Status: Opublikowano raport o barierach
administracyjnych.

Osiagniecia:

« Zidentyfikowano kluczowe przeszkody
prawne i strukturalne oraz
Zaproponowano konkretne zmiany
legislacyjne, ktore przekazano
na poziomie ministerialnym.

« Aktywny udziat w procesach
legislacyjnych i konsultacyjnych
(konsultacje publiczne, interpelacje
poselskie, prace podkomisji ds.
deregulaciji).
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TECHNICAL G ru py RO boc Ze Nowe inicjatywy

WG5_50600 - Normy i certyfikacja
branzowa (EN 50600)

« Gléwny cel: Promowanie i wdrazanie europejskiej normy
EN 50600 (dotyczacej infrastruktury i obiektéw centrow
danych) oraz standaryzacja wymogow dla polskich
inwestycji Data Center.

- Sformutowanie celow i zadan:

Opracowanie przewodnika dobrych praktyk:
Stworzenie przystepnego opracowania w jezyku
polskim, objasnhiajgcego poszczegolne czesci normy
EN 50600 (dostepnosc, bezpieczenstwo,
efektywnosc energetyczna) dla inwestorow

i projektantow.

Analiza wymogow certyfikacyjnych i
regulacyjnych: Zmapowanie relacji miedzy normg
EN 50600 a unijnymi dyrektywami (np. EED — Energy
Efficiency Directive, CSRD) oraz polskim prawem
budowlanym.

Edukacja rynku i instytucji publicznych:
Promowanie stosowania normy EN 50600 w
przetargach publicznych dotyczgcych infrastruktury
IT/DC, aby eliminowac nieuczciwg konkurencje

i promowac wysokie standardy jakosciowe.

WGG6_Tania energia - Optymalizacja
kosztow energii i umowy PPA

Gtowny cel: Zapewnienie konkurencyjnych cen energii
elektrycznej dla branzy Data Center przy jednoczesnym
wspieraniu jej zielonej transformaciji.

Sformutowanie celow i zadan:

Zniesienie barier prawno-podatkowych:
Identyfikacja przeszkdd w bezposrednim potgczeniu
linig kablowg (linia bezposrednia) centrum danych

z zrodtami OZE oraz proponowanie zmian
legislacyjnych.

Popularyzacja i standaryzacja uméw cPPA
(Corporate Power Purchase Agreements):
Opracowanie modelowych zapisow i rekomendacji
dla dtugoterminowych umow zakupu energii
odnawialnej (wiatr, fotowoltaika, biogaz)
dedykowanych centrom danych.

Elastycznos¢ sieciowa (Demand Side Response -
DSR): Analiza mozliwosci udziatu centrow danych w
rynku mocy i $wiadczenia ustug elastycznosci dla
OSD/OSE w zamian za preferencyjne stawki
przesytowe.

Produkt koncowy: Raport , Strategie pozyskiwania taniej
i zielonej energii dla branzy Data Center w Polsce"” wraz

Z propozycjami zmian legislacyjnych w zakresie linii
bezposredniegj i PPA.

WG7_Digital Twin - Cyfrowe blizniaki
W zarzadzaniu i projektowaniu DC

» Gtowny cel: Wykorzystanie technologii Digital Twin
(cyfrowych blizniakow) do optymalizacji operacyjnej,
energetycznej i Srodowiskowej obiektow centrow danych.

« Sformutowanie celow i zadan:

Predictive Maintenance (Utrzymanie
predykcyjne): Okreslenie standardéw wdrazania
cyfrowych blizniakow do prognozowania awarii
infrastruktury krytycznej (UPS, agregaty, chillery).

Optymalizacja PUE i przeptywu chitodu/ciepta:
Analiza wykorzystania modeli 3D/CFD i loT w czasie
rzeczywistym do symulacji obcigzen, zarzadzania
chtodzeniem i ograniczenia zuzycia energii.

Zaawansowane raportowanie ESG i
BREEAM/LEED: Wykorzystanie Digital Twin do
automatycznego gromadzenia i weryfikacji danych
na potrzeby sprawozdawczosci sSrodowiskowej i
sladu weglowego.

* Produkt koncowy: Dokument , Digital Twin w Data
Center: Standardy wdrazania, przypadki uzycia (Use
Cases) i korzysci operacyjne”
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= Dziatania na poziomie EUDCA

Reprezentacja branzy
w dyrektywie EED i systemie
etykietowania:

Neutralnos$é Technologiczna:
Skuteczny nacisk na uwzglednienie
energii niskoemisyjnej (w tym jgdrowe))
W unijnym systemie oceniania centrow
danych.

Sprzeciw Branzowy: Wspolne
stanowisko sektorowe ostrzegajgce
przed ryzykiem inwestycyjnym
wynikajgcym ze sztywnych minimalnych
standardow wydajnosci (MPS).

Ksztattowanie Aktu CADA
(Cloud and Al Development
Act):

Bezposredni Dialog: Bezposrednie
Zaangazowanie W rozmowy

Z gtbwnymi sprawozdawcami

PE oraz przedstawicielstwami
dyplomatycznymi panstw
cztonkowskich.

Priorytety Strategiczne: Promowanie
stref przyspieszonego rozwoju
(acceleration zones), utatwien w
wydawaniu pozwolen oraz neutralnosci
technologicznej zrodet zasilania.

Integracja Centréw Danych
z Systemem Energetycznym:

Deklaracja Intencyjna UE: Podpisanie
unijnego porozumienia ws.
Zrownowazonej integracji centrow
danych z siecig w obecnosci Komisarza
ds. Enerqii.

Wplyw na Legislacje: Wprowadzenie
poprawek branzowych do pakiety
European Grids Package oraz
Environmental Omnibus.

Inicjatywy Techniczne
I Standaryzacja
(Komitet Techniczny):

Heat Reuse Platform: Przejscie do
fazy skalowania europejskiej platformy
tgczgcej centra danych z sieciami
cieptowniczymi.

Standaryzacja ISO & EED: Prace nad
wytycznymi i normami ISO dla PUE,
WUE | ERF oraz wdrozeniem
sprawozdawczosci EED.

Kodeksy Sieciowe (DCC 2.0):
Wspottworzenie wykonalnych
technicznie wymogow stabilnosci sieci
elektrycznych w ramach ACER.

Nowe Technologie i GOZ: Analiza
architektury 800V DC, wykorzystania
Al oraz wdrozenia norm Oceny Cyklu
Zycia (LCA).
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TECHNICAL EU DC A Kluczowe Komitety | Grupy Robocze

Policy Committee (PC) Technical Committee (TC) NTA Committee

Rola: Okregla priorytety i program prac nad Rola: Definiuje coroczny plan prac technicznych oraz Rola: Wnosi perspektywy i realia krajowe (National
regulacjami. kluczowe obszary skupienia. Trade Associations).

Nadz6r: Monitoruje postepy prac, zapewnia Nadzor: Nadzoruje realizacje zadan technicznych | Nadzor: Utatwia ustrukturyzowang wymiane wiedzy
spojnosé i zgtasza wnioski do Zarzadu. koordynuje z innymi komitetami. migdzy UE a panstwami czionkowskimi.

Decyzje: Zatwierdza dokumenty i rozwigzuje Decyzje: Zatwierdza standardy techniczne i Decyzje: Promuje spojny przekaz branzowy w caie]
kwestie sporne. rekomendacje. Europie.

Policy Committee

Grupy Robocze (PC-WG)

PC-WG EED Label: Etykictowanie efektywnosci energetycznej (EED)

PC-WG Minimum Perf. Standards: Minimalne standardy wydajnosci

PC-WG DC Grid Integration: Integracja centrow danych z siecig elektroenergetyczng
PC-WG CADA: Inicjatywa CADA

PC-WG Environm. Omnibus: Omnibus srodowiskowy i regulacje unijne

PC-WG Grids Package: Pakiet regulacji dotyczacy sieci przesytowych

Technical Committee

Grupy Robocze (TC-WG)

TC-WG Energy: Kwestie zwigzane z energig i zasilaniem

TC-WG Standards & Reporting: Standardy techniczne i raportowanie danych
TC-WG Water: Zarzgdzanie zasobami wodnymi i chtodzenie

TC-WG Permitting/Development: Pozwolenia i rozwoj inwestycji

TC-WG Grid Codes: Kodeksy techniczne potgczen sieciowych

TC-WG Circular Economy & Emerging Tech: Gospodarka obiegu zamknigetego oraz
nowe technologie

Grupy Robocze to czasowe lub state zespoty eksperckie powotywane przez Komitety EUDCA. Udziat jest otwarty dla wszystkich cztonkow EUDCA.

Wymagana jest odpowiednia wiedza ekspercka, aktywny wkiad oraz obecnos¢ na spotkaniach.
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TECHNICAL

Wspolpraca europejska i unijny
system ocen

Wspolne wyzwania branzy na poziomie EU:

« Mimo réznic skali, europejskie rynki mierzg sie
z podobnymi barierami — koniecznosc scistej
wspotpracy miedzynarodowse.

 Kluczowe czynnik: rozwaj sieci energetycznych
| dostepnos¢ mocy przytgczeniowych

Nowy system ocen i oznakowania (Labeling
Scheme) Komisiji Europejskiej:

* Przyjecie wspolnego systemu oceniania
obiektow Data Center przez KE.

* Przejrzystosc dla inwestorow, budowanie
spotecznego zaufania oraz poparta danymi
debata ze spoteczenstwem.

EUDCA Spotkanie NTA

Niezaleznosc¢ cyfrowa i wyzwanie
dla Europy

Infrastruktura jako fundament gospodarki:

 Nie bedzie cyfrowej ekonomii bez cyfrowe;
infrastruktury.

« , We CanProduce Al, or Just Consume It"-
najwieksze korzysci przypadng krajom

rozwijajgcym wiasng infrastrukture i technologie.

« Koniecznynosc¢ budowy warunkow
konkurencyjnych na poziomie globalnym.

« Potrzebujemy wytgcznie przychylnych,
sprawnych i przewidywalnych proceséw
inwestycyjnych, z ktorymi inwestorzy nie bedg
musieli walczy¢ na kazdym etapie.

Ambitne cele Komisji Europejskiej:

 Plan potrojenia mocy centrow danych
w Europie w ciggu najblizszych 57 lat.

« Gwaltowny naptyw kapitatu: W 2026 roku
w Europie jest 2-krotnie wiecej kapitatu na
rozwoj data center niz w 2025 roku — globalne
srodki sg aktywnie przekierowywane na rynek
europejski.

* Inicjatywa CADA ma zachecac i przekonywac
inwestorow do lokowania kapitatu wiasnie
w Europie.

Szanse i wyzwania dla Polski -
klimat inwestycyjny

Polska na mapie inwestycji Data Center -
ogromna szansa ha umochienie pozycji Polski jako
kluczowej lokalizaciji.

Kapitat szuka miejsca na bezpieczne zainwesto-
wanie miliardéw euro - konieczny jest przyjazny
klimat inwestycyjny i pozytywnie nastawione do
rozwoju infrastruktury cyfrowe.
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== Program stypendiainy

zaangazowanych firm
1 wspierajgcych program
stazowy

Wyciggniete wnioski

Wczeshiejsza promocja

uruchomienie kampanii informacyjnej

na uczelni z wigkszym
wyprzedzeniem

Doktadniejsze okreslenie
wymaganych profili technicznych

21 zgtoszen kandydatow

Dopasowanie procesu
rekrutacyjnego do stazu

Tryb ciggty rekrutacji
rozwazyc przejscia ha model
otwartego naboru przez caty rok

5 przyznanych stypendiow

PROG
RAM

DATA CENTER

Praktyczne przygotowanie do pracy w sektorze
data center - z kursem DCD Academy, wsparciem uczelni
technicznych oraz mozliwoscig odbycia ptatnego stazu

w firmach czionkowskich PLDCA.

T&:@Eﬂ>Academy

=

5TAZ U BRANZY

Polish
Data Center
Association
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1M:30-12:15 Marketing - od strategii 2024 do PLDCA 2027

Aktualizacja SWOT 2024 vs 2026

Podsumowanie aktywnosci Q2/Q3

Impact Report — statystyki pobran

Gateway Poland 2027 (hasto przewodnie, harmonogram)
DataCloud Cannes 2027 (prezentacja oferty stoiska)
Portal Partnerski - prezentacja
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POLSKIRYNEK CPD

Strengths
01 Highly qualified and motivated 06
personnel -> can-do attitude /
flexibility
07
02 Local value chain capable
of handling higher demand 08
03 Local manufacturers and
manufacturing sites of global
manufacturers
04 Moderate climate - potential
for efficient PUE designs
(vs. ltaly, Spain)
05 Partof NATO and EU
(since 1999 / 2004)
Weaknesses
01 "Eastern Europe" perception of Western
investors (large US operators)
02 "Black" energy perception / expensive
Energy (660g CO2/kWh vs. 250g
CO2/kWh EU average and low double
digit best locations)
03 ,End of the road"” location / connectivity
(submarine cables)
04 Low liquidity (to be discussed)
05 Saturated grid in Warsaw

Biggest economy in Central
and Eastern Europe

Highly digitalized nation

Well internationally-connected
industry experts (vendors, end
users, DC operators)

06

07

08

09

10

Geopolitical threats (conflict in Ukraine,
Belarus vicinity, escalation risk)

Not sufficient pipeline of new development
projects address current demand

The only F(L)APD country without EUR
as currency (+ltaly, Spain)

Scattered local DC community

Single internationally recognized DC event
(DCN Warsaw)

Analiza SWOT (2024)

Opportunities

01

Saturated grid in FLAPD + 05
new building permits

moratorium in some areas *
(DUB, AMS)

02 Aldemand - not latency
sensitive, scale multiple *
times higher than the cloud
03 the need for new design
architectures addressing the
high density
04 quickly growing new region
in Berlin - vicinity to Polish
border
Threats
01 High selling power of FLAPD 05
markets (demand capture)
02 High buying power of Global
Strategic Accounts (supply chain) 06
03 Demand capture support at the
government level
04 Great connectivity (new submarine

fiber cable landing stations):
Italy, Portugal + Spain

saturated supply chain

high development cost
in FLAPD locations

scarce human resources
long time-to-market

Quick growth of new Tier2 markets
(Spain, Italy, Denmark, Norway,
Sweden)

Strong pipeline of new project
developments (large scale, high
density) with green and cheap
energy in the Nordic markets
fostering Al growth
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POLSKIRYNEK CPD

2024 DIAGNOSIS - 2026 INTERPRETARION

01

02

03

04

Scattered local DC community ~ Addressed

Stronger, organised PLDCA ecosystem supported by Ecosystem Guide
publication; sector speaks with a more coherent voice

Single recognised DC event / limited visibility - Addressed

Gateway Poland + stronger international presence create a visible national
platform with coalition and regional collaboration capabilities

Insufficient pipeline of new projects 7 Improving

Supply pipeline materially stronger; Poland now visible in Al-scale and
campus discussions, multiple development projects and powered land
opportunities across Poland - still to be proven with actual construction

Al as a future opportunity v Evolved

Al moved from anticipated demand to a real market driver, shaping scale,
siting and infrastructure design

05

06

07

08

What's changed since 2024?

District heating = latent country advantage - Evolved

Heat reuse moved from technical potential into policy, funding and sector-coupling
agenda

“Black energy" perception / 660 gCO./kWh 7 Improving

Carbon intensity improved to ~552 gCO./kWh in 2025; still high, but directionally
supported by KPEIK decarbonisation plans for 2030 / 2040 horizon

Warsaw grid saturation / limited energy access ~ Evolved

PLN 1tn energy build-out creates a new siting story: grids, OZE/storage,
nuclear, Northern Poland and brownfield power sites (i.e Dolna Odra)

New threat, not explicit in 2024 SWOT 4 New

Social pushback, bad press and “social licence to operate” become major
strategic risks

EYMESSACE Poland’s DC market has matured — and the energy transformation has become
a strategic advantage: decarbonisation, new grid capacity and Al-ready locations how
define the next stage.

Sources: PLDCA internal analysis; KPRM PowerConnect Energy Summit statement, 18.03.2026; adopted KPEIK update; RTE / ENTSO-E 2025 electricity review; DC Byte; EXA Project Visegrad; PIE district-heating data.
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POLSKIRYNEK CPD

Strengths
01 Highly qualified and motivated 06
personnel -> can-do attitude /
flexibility
07
02 Local value chain capable
of handling higher demand 08
03 Local manufacturers and
manufacturing sites of global
manufacturers
04 Moderate climate - potential
for efficient PUE designs
(vs. ltaly, Spain)
05 Partof NATO and EU
(since 1999 / 2004)
Weaknesses
01 "Eastern Europe" perception of Western
investors (large US operators)
02 "Black" energy perception / expensive
Energy (660g CO2/kWh vs. 250g
CO2/kWh EU average and low double
digit best locations)
03 ,End of the road"” location / connectivity
(submarine cables)
04 Low liquidity (to be discussed)
05 Saturated grid in Warsaw

Biggest economy in Central
and Eastern Europe

Highly digitalized nation

Well internationally-connected
industry experts (vendors, end
users, DC operators)

06

07

08

09

10

Geopolitical threats (conflict in Ukraine,
Belarus vicinity, escalation risk)

Not sufficient pipeline of new development
projects address current demand

The only F(L)APD country without EUR
as currency (+ltaly, Spain)

Scattered local DC community

Single internationally recognized DC event
(DCN Warsaw)

Analiza SWOT (2024)

Opportunities

01

Saturated grid in FLAPD + 05
new building permits

moratorium in some areas *
(DUB, AMS)

02 Aldemand - not latency
sensitive, scale multiple *
times higher than the cloud
03 the need for new design
architectures addressing the
high density
04 quickly growing new region
in Berlin - vicinity to Polish
border
Threats
01 High selling power of FLAPD 05
markets (demand capture)
02 High buying power of Global
Strategic Accounts (supply chain) 06
03 Demand capture support at the
government level
04 Great connectivity (new submarine

fiber cable landing stations):
Italy, Portugal + Spain

saturated supply chain

high development cost
in FLAPD locations

scarce human resources
long time-to-market

Quick growth of new Tier2 markets
(Spain, Italy, Denmark, Norway,
Sweden)

Strong pipeline of new project
developments (large scale, high
density) with green and cheap
energy in the Nordic markets
fostering Al growth
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POLSKIRYNEK CPD

Strengths

01

02

03

04

05

Highly qualified and motivated
personnel -> can-do attitude /
flexibility

Local value chain capable
of handling higher demand

Local manufacturers and
manufacturing sites of global
manufacturers

Moderate climate - potential
for efficient PUE designs
(vs. ltaly, Spain)

Part of NATO and EU
(since 1999 / 2004)

Weaknesses

01

02

03

04

05

improved through PLDCA activity and presence

"Eastern Europe" perception of Western
investors (large US operators)

actively managed through Polish decarbonization
targets messaging (improved, not solved)

"Black" energy perception / expensive
Energy (660g CO2/kWh vs. 250g
CO2/kWh EU average and low double
digit best locations)

,End of the road"” location / connectivity
(submarine cables)

Low liquidity (to be discussed)

evolved, presenting new opportunities across Poland

Saturated grid in Warsaw

06

07
08

09

10

Biggest economy in Central
and Eastern Europe (G20 nation)

Highly digitalized nation

Well internationally-connected
industry experts (vendors, end
users, DC operators)

2nd largest district heating network
in Europe —> sector coupling with
public subsidies

Lowest annual average temperature
outside of the Nordics ->
Poland: a cool place for data centers

06

07 improved with a positive trend
Not sufficient pipeline of new development
projects address current demand
08 The only F(L)APD country without EUR
as currency (+ltaly, Spain)
09 active and well-organized community through PLDCA
SeattereeHocalDCcommunity
10 Gateway Poland recognized intemationally
Sinate] onal e BC
—{(bEN-Warsaw)

Geopolitical threats (conflict in Ukraine,
Belarus vicinity, escalation risk)

Analiza SWOT (2026)

Opportunities

01 Saturated gridin FLAPD +
new building permits
moratorium in some areas
(DUB, AMS)

02 Aldemand - not latency
sensitive, scale multiple
times higher than the cloud

03 the need for new design
architectures addressing the
high density

04 quickly growing new region
in Berlin - vicinity to Polish
border

Threats

01 High selling power of FLAPD
markets (demand capture)

02 High buying power of Global

Strategic Accounts (supply chain)

03 Demand capture support at the
government level

04 Great connectivity (new submarine

fiber cable landing stations):
Italy, Portugal + Spain

saturated supply chain 08 Brownfield energy sites -
, grid-connected industrial

* high development cost and former generation

in FLAPD locations locations as future Al/DC
e scarce human resources campuses
* long time-to-market 09 NorthemPoland actingas

. . . Gateway between German
Positive relationship with and the Klordics y
the relevant Ministries
(PA activity)

Biggest energy construction
sitein Europe (240b EUR
investment pipeline)

05 Quick growth of new Tier2 markets
(Spain, Italy, Denmark, Norway,
Sweden)

06 Strong pipeline of new project
developments (large scale, high
density) with green and cheap
energy in the Nordic markets
fostering Al growth

07 Social pushback /bad press around
data centre development
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MARKET GROWTH

Poland is the largest energy

construction site in Europe

,ﬁ, Poland’s

=~ decarbonization
pathway

,a, Nuclear power

=~ development

37 GW

PV and on-shore wind
capacity already installed

72%

green Energy by 2030

6-9 GW

central nuclear power plant
- under development (2036)

€235 bn

government investment
in grid improvements and
decarbonisation by 2030

18 GW

Baltic Sea off-shore wind
investments (by 2040) with
total capacity of 33 GW

7.2 GW

BWRX-300 SMR pipeline
(2034 onwards)

93%

public support (based on
Ministry of Industrialization
survey)

/g,/—J Hyperscale & Al
7 Infrastructure Pipeline

3.2GW

Baltic Data Center Campus | Pomerania

One of Europe's largest planned Al-ready campuses, developed in four
phases of 800 MW each. Located near future nuclear infrastructure and
renewable energy assets.

960 MW

Stargard | West Pomerania

Data center-ready industrial park with 32 MW already installed and power
infrastructure scalable up to 960 MW currently in development, supported
by an on-site substation and renewable energy sources, including up to
150 MW of solar capacity.

200 MW

Betchatow | Central Poland

Hyperscale campus planned in one of Poland'’s key energy regions,
supporting the transformation of former industrial assets into digital
infrastructure hubs.
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DATA MAP

712°C

—a cool place
for data centers
Poland has the lowest ambient
b temperature outside of Nordics,
offering up to 50% lower energy
consumption for data center coolig
& . purposes vs. other European
locations and operates the 2nd-

largest district heating system in
Europe.



A Polish Data Center Association

—— acool place for
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'5‘-' Nuclear power development
<~ in Poland

6-9 GW 7.2GW

cantral NUCHar powar plank BWRK-300 SMR pipare
- under deasonment (2036) 12034 oowearus)

93%

putiic spport [bassd oo
Moty of ndustiaizaton
survey)

Q12025 capacity snapshot (DC Byte)

Polardf's ton! IT capacity pipefne nas reached 500 M, refecting a maneet in
actue expansion. Whie 20,845 (106 reacly fve, 3 substanti 455
1225 M) remains comnittied, SNaiing strang pipeline vsbity, An sodtandl
5.24% (26 MW) & under tian and 1012% {51 M4} is at an early stage,
UNGETSCONNG CONTNUEC CEVEDpMENT MOMETTLM 30d ONG-1a7M Growth
actental acmss the seciar.

Polish Data Center Association

data centers

“Polandis the largest energy
construction site in Europe”

= DATA My

Europe’s average temperatures

Potand has the owast ambiant temperature cutside of Navics, afferng
UD 10 505 oW @nargy CONSLMOTON for 4ana CENter COONG U poses
vs. ather Eurapean locations.
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About 57% of the companies involved
in the value chain are either Polish or have
manufacturing facility located in Poland
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value chain, including owners and operators
of the largest data centers in Poland.
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Power infrastructure for
scalable digital growth
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Poland operates the 2nd-
largest district heating
system in Europe
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RAPORT WPLYWU

I m pa Ct Re po rt Statystyki pobran

530+ 82%

tgczna liczba pobran spoza
pobran raportu srodowiska PLDCA

38

unikalnych podmiotow z sektora
publicznego i szkolnictwa wyzszego

Instytuty badawcze, agencje rozwoju, think-tanki i media
publiczne, uczelnie wyzsze i sektor akademicki, administracja
rzgdowa, samorzady i agencje wykonawcze

300

unikalnych firm i instytucji
spoza srodowiska PLDCA

36

unikalnych podmiotow z sektora
inwestycyjno-kapitatowego

Banki i instytucje finansowe, doradztwo
transakcyjne i M&A, fundusze
nieruchomosciowe i asset management, grupy
kapitatowe i family offices, fundusze private
equity i VC, panstwowe fundusze rozwoju i
instytucje miedzynarodowe
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A Polish Data Center Association

RAPORT WPLYWU
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Polska odpowiada za okoto Wartos¢ dodana brutto wygenerowana Sektor centrow danych generuje rocznie
jedna trzecia catkowitej mocy przez sektor centrow danych w Polsce 4,3.m.Id zt wp.fywéw fiskalnych, znaczaco
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source: IMPACT REPORT 2026 | Powering the Economy: The Economic Impact of Data Centres in Poland by PLDCA in partnership with PwC
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ICT w Polsce

Liczba miejsc pracy, do utrzymania
ktorych przyczynia sie w Polsce sektor
centrow danych

87%

respondentow spodziewa sie
wzrostu skali sektora centréw
danych w Polsce w ciggu
najblizszych dwéch lat
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A Polish Data Center Association

~== Najwazniejsze wydarzenia branzowe

Luty 2026 Amsterdam, Holandia Stawomir Koszotko Piotr Kowalski Krystian Pyptacz

Kickstart Europe 2026

PANEL DYSKUSYJNY Stawomir Koszotko

Rising Markets: Eastern Europe

Marzec 2026 Bruksela, Belgia  PiotrKowalski

Datacloud Energy Europe 2026

PANEL DYSKUSYJNY Piotr Kowalski

Demystifying practical applications for nuclear energy

Kwiecien 2026  Wieden, Austria  Stawomir Koszotko Piotr Kowalski

Platform Frontier Markets CEE

Wrzesien 2026 Antibes, Francja  Krystian Pyptacz

Vertiv Al Roadshow

WYSTAPIENIE Krystian Pyptacz

PLDCA: Outlook for Al Data Center Growth in Poland

Czerwiec 2026 Cannes, Francja PLDCA Pavilion Stawomir Koszotko Adam Ponichtera Piotr Kowalski Krystian Pyptacz

Datacloud Global Congress

PANEL DYSKUSYJNY Piotr Kowalski

How to triple data centre capacity to build ‘Al gigafactories' in Europe

PAWILON WSPOLTWORZYLI

A© DC BCA +GF+

GGGGG

Liquid Cooling SLECTRAMS&S
SLECTRAMS&=
Systems € POLSKA
) L .
Datacloud Global Congress 2026 i ' Llndr 1 ek
06.2026 Cannes, France oli iati -



A Polish Data Center Association

w= Najwazniejsze wydarzenia branzowe

Wrzesien 2026 Antibes, Francja PLDCA Reception Piotr Kowalski Wrzesien 2026 Warszawa, Polska  Piotr Kowalski

Platform Global 2026 Europe Nuclear Energy & SMR (ENES2026)

PANELDYSKUSYJNY  Piotr Kowalski PANEL DYSKUSYJNY  Piotr Kowalski

Beyond FLAP-D - From Access to Power, Al Inference to Al for Nuclear, Nuclear for Al: Forging the Nuclear-Tech Partnership
Sovereignty, What's Shaping the Geography of Compute? to Power Europe’s Al Revolution

Wrzesien 2026 Katowice, Polska Krystian Pyptacz :
Wrzesien 2026  Budapeszt, Wegry  Krystian Pyptacz

Five Nines Data Center Summit Data Center Event

PANEL DYSKUSYJNY Krystian Pyptacz

Symbioza idealna? Wyzwania techniczne przy budowie centrow : :
danych w obiektach generacji rozproszone; The work behind the Polish market growth

PANEL DYSKUSYJNY Krystian Pyptacz

Panel discussion, Associations work and its benefit for the members

WYSTAPIENIE Krystian Pyptacz

Wrzesien 2026  Zagrzeb, Chorwacja Krystian Pyptacz

European Data Centre
Associations Summit

DEBATA Krystian Pypfacz

Udziat w debacie NTAs
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MARKETING

Strefa Cztonkowska

Luiza Biniecka
Brand & Communication Manager, PLDCA
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Strefa Czionkowska

Public Relations

Raport z dziatan PR (sierpien 2026)

Public Affairs

Witamy w zamknietym portalu dla cztonkow Polish Data Center Association.
Znajdziesz tu najnowsze raporty z naszej dziatalnosci, materiaty z prac grup roboczych

oraz harmonogram nadchodzgcych spotkan i wydarzen, w ktorych reprezentujemy Marketing
branze.

Spotkanie kwartalne

DCN Warsaw 2026
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trefa Cztonkowska .

Public Affairs

Krajowy Plan dla Energii i Klimatu
Monitoring PA wrzesien 2026
Strategia Cyfryzacji Panstwa
Monitoring PA lipiec 2026

Przejdz do sekgji A

Witamy w zamknietym portalu dla cztonkow Polish Data Center Association.

/najdziesz tu najnowsze raporty z naszej dziatalnosci, materiaty z prac grup roboczych

oraz harmonogram nadchodzgcych spotkan i wydarzen, w ktorych reprezentujemy Marketing
branze.

06 Spotkanie kwartalne
PAZ




PAZ

06 Spotkanie kwartalne

W/ Ce ainy vom |

f:z DCN Warsaw 2026

<Zobacz kalendarz 7')
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Monitoring PA wrzesien 2026 Strategia Cyfryzacji Panstwa
Krajowy Plan dla Energii i Klimatu 3 pazdziemnika, 2026 3 wrzesnia, 2026

3 pazdziernika, 2026

r OG>

Raport z dziatan PR (sierpien Monitoring PA lipiec 2026 Analiza obecnosci sektoraDC i
2026) 30 Boa, 2026 PLDCA w mediach
31sierpnia, 2026 30 lipca, 2026

Istotne dokumenty

— Podsumowanie Strategii Cyfryzacji Panstwa
— Krajowy Plan dla Energii i Klimatu

— Podsumowanie Krajowego Planu dla Energii i Klimatu



Grupy Robocze

Witamy w zamknietym portalu dla cztonkow Polish Data Center
Association. Znajdziesz tu najnowsze raporty z naszej
dziatalnosci, materiaty z prac grup roboczych oraz harmonogram
nadchodzgcych spotkan i wydarzen, w ktorych reprezentujemy
branze.

<Doiacz do grupy roboczej 71)

WG1TWHR

grupa robocza poswigcona analizie potencjatu odzysku ciepta z centréw danych i wykorzystaniu go w
procesie dekarbonizacji polskich sieci cieptowniczych. Prace zespotu skupiajg si¢ na tworzeniu
merytorycznej dokumentacji dla administracji paristwowej (m.in. Ministerstwa Klimatu i Srodowiska) oraz
budowaniu zrozumienia technologicznego na styku branzy IT i cieptownictwa.

— Zobacz wynik prac

WG2 SMR

Wspolna grupa robocza powotana z ORLEN Synthos Green Energy (OSGE), ukierunkowana na zapewnienie
dostepu do czystej energii i wyznaczanie nowych standardow zréwnowazonego rozwoju dla polskiego
sektora data center. Zakres jej prac obejmuje analize potencjatu wykorzystania innowacyjnych,
niskoemisyjnych zrodet zasilania - w szczegoélnosci technologii modutowych reaktoréw jagdrowych (SMR).
Dziatania te majg na celu przyspieszenie transformacji energetycznej branzy oraz bezposrednie
wzmochienie jej konkurencyjnosci na rynku europejskim.

WG3 DCPR

Zagadnienia zwigzane z negatywnym PR wokot centrow danych, okreslenie gidwnych mitow i zarzutow
kierowanych do sektora oraz strategia komunikacji w tych obszarach.

WG4 KCPD

Grupa dotyczaca specjalnej sciezki pozwolen dla budowy centrow danych okreslonej w specustawie
Krajowego Centrum Przetwarzania Danych, analizy tych zapiséw i ich skutecznosci oraz podjecie proby
rozszerzenia zakresu dziatania ustawy na inne projekty centrow danych



FAQ

W ramach grupy roboczej dot. komunikacji (WG3_DCPR)
przygotowaliSmy odpowiedzi na pytania, ktore najczesciej
pojawiajg sie w debacie o centrach danych.

W przypadku pytan dotyczgcych kwestii organizacyjnych, dostepu do zasobow lub -
checi zgtoszenia nowej inicjatywy, zapraszamy do kontaktu z Biurem Stowarzyszenia. .
Ze-spc'hl PLDCA zapewnia biezgce wsparcie operacyjne oraz dba o sprawny przeptyw




FAQ O grupie roboczej

WG3 DCPR opracowuje zagadnienia zwigzane z negatywnym PR
wokot centréw danych, okresla gidwne mity i zarzuty kierowane do
sektora oraz wypracowuje strategie komunikacji w tych
obszarach.

Przedstawiamy odpowiedzi na pytania, ktore pojawiajg sie
najczesniej w debacie o centrach danych. Ponizsze propozycje
zostaty opracowane podczas spotkan grupy roboczej dot.
komunikacji PLDCA.

Krystian Pyptacz

Ekspert Rynku Data Center

krystian.pyplacz@pldca.pl
+48 605 960 534

® Po co nam Data Center? Przeciez wszystko trzymamy w "chmurze".

,Chmura” to w duzej mierze skrot myslowy — wygodna etykieta. W praktyce zdjecia, e-recepty, srodki na koncie bankowym czy systemy sterowania ruchem zawsze dziatajg na fizycznej infrastrukturze: dyskach i serwerach

umieszczonych w zabezpieczonych obiektach. Bez centréow danych nie ma internetu.

Jesli polskie firmy i instytucje majg funkcjonowac bezpiecznie oraz zgodnie z przepisami, kluczowe informacje powinny by¢ przechowywane w Polsce — a nie poza jej granicami. Ustugi bankowe, mObywatel, zakup biletow

komunikacji miejskiej czy PKP, skiadanie deklaracji podatkowych, profil zaufany — te wszystkie ustugi opierajg sie wiasnie na centrach danych.



%2 W jaki sposob sztuczna inteligencja (Al) wptywa na zapotrzebowanie na DC?

Rewolucja Al to najwiekszy stymulant rozwoju infrastruktury Data Center w historii Internetu. Kazde zapytanie do sztucznej inteligencji czy analiza danych wymaga przetworzenia ogromnej ilosci informacji na dedykowanych do
takich zadan serwerach. Wymusza to budowe nowej generacji obiektow, tzw. ,Fabryk Al”, bez ktorych rozwdéj nowoczesnej gospodarki w Polsce bytby niemozliwy. Kazde zapytanie do sztucznej inteligencji musi zostac fizycznie

przetworzone na serwerach w Data Center. Bez budowy nowych, wyspecjalizowanych centrow danych rozwaj Al i nowoczesnej gospodarki zostanie zahamowany.

% Dlaczego Polska jest rozwazana jako miejsce do lokalizacji Data Center?

O wyborze Polski decyduje unikaina kombinacja czynnikow geograficznych, klimatycznych i ludzkich. Nasz kraj lezy w samym sercu Europy, co czyni go idealnym hubem do obstugi rynkéw zarowno Zachodu, jak i regionu CEE,
zapewniajac niskie opoznienia przesyiu danych niezbedne dla nowoczesnych ustug cyfrowych. Rownie istotny jest nasz klimat umiarkowany ze $rednig roczng temperaturg okoto 8-9°C, ktéry pozwala na chiodzenie serwerow
powietrzem zewnetrznym przez wiekszosc¢ roku, co drastycznie obniza zuzycie energii w poréwnaniu do potudnia Europy. Cato$¢ dopeinia dostepnosc swiatowej klasy inzynierow i specjalistow IT, ktorzy sg dla globalnych
inwestorow zasobem rownie krytycznym jak energia elektryczna.

%  Dlaczego takie obiekty nie powstajg na nieuzytkach, tylko w poblizu miast?

Lokalizacja centrow danych nie jest przypadkowa i jest scisle powigzana z infrastrukturg, ktorej nie ma na terenach niezurbanizowanych. Centra danych to obiekty, ktére muszg by¢ podigczone do gitownych magistrali
Swiattowodowych (tzw. szkieletu sieci). Takie wezly telekomunikacyjne, zapewniajgce szybki transfer danych, istniejg i krzyzujq sie tylko w obrebie duzych aglomeracji. Ponadto zasoby zlokalizowane w centra danych s3g
wykorzystywane przez firmy technologiczne, startupy, banki i centra ustug wspolnych -ktére chcg i muszg miec szybki dostep fizyczny do obiektu kolokacyjnego. Bliskos¢ fizyczna tworzy tzw. klaster technologiczny, ktory przycigga
innowacije | napedza rozwoj gospodarczy regionu.

% Czy Data Center jest szkodliwe dla zdrowia?

Centra danych sg obiektami catkowicie neutralnymi dla zdrowia mieszkancow, zaprojektowanymi tak, by ich oddziatywanie konczyto sie na granicy dziaiki. Linie zasilajgce obiekt sg prowadzone pod ziemig, a zelbetowa lub metalowa
konstrukcja budynku skutecznie zatrzymujgc pole elektromagnetyczne (ktore to i tak nie jest szkodliwe dla zdrowia). W standardowym trybie dziatania, obiekty nie emitujg spalin, pytdw ani zapachow. Kwestie hatasu sg scisle
regulowane decyzjami srodowiskowymi, ktére wymuszajq stosowanie tlumikow i ekranéw akustycznych, sprawiajgc, ze dla sgsiadow obiekt jest cichszy niz ruchliwa ulica miejska. Wszystkie parametry oddziatywania na srodowisko
oraz otoczenie sg cyklicznie mierzone i raportowane do odpowiednich organow panstwowych.

%  Czy Data Center pogarsza stan powietrza w okolicy?

Data Center jest obiektem bezemisyjnym w codziennej eksploatacji, poniewaz cata jego infrastruktura zasilana jest pradem z sieci. Zainstalowane generatory awaryjne to nowoczesne jednostki spetniajgce surowe normy emisji

spalin, ktére uruchamiane sg jedynie na kilka godzin w roku w celach testowych lub w sytuacjach awaryjnych (np. zanik zasilania), nie wplywajac na jakos¢ powietrza w regionie. Systemy klimatyzacji i wentylacji obiektu wyposazone .
sg w filtry klasy przemystowej, i pracujg w obiegu zamknietym budynku.



Public Affairs Raporty

Ponizej znajdg Paristwo regularny monitoring Public Affairs, analizy oraz rekomendacje
naszego partnera w tym obszarze.

Krajowy Plan dla Energii i Klimatu
Monitoring PA wrzesien 2026

Za biezgcy monitoring legislacyjny, doradztwo strategiczne oraz wsparcie w Siritooia Cyftyzaci oo

bezposrednim dialogu z decydentami publicznymi odpowiada nasza agencja partnerska Monitoring PA lipiec 2026
Grayling. W tej sekcji znajdg Panstwo petny wglad w efekty naszych wspolnych dziatan.
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Istothe dokumenty

— Podsumowanie Strategii Cyfryzacji Panstwa



Strategia Cyfryzacji Panstwa

3 September, 2026

Zakres | cele dokumentu

» Strategia Cyfryzacji Panstwa okresla kierunki transformaciji cyfrowej Polski do 2035 r. Dokument zakiada znacznie szerszg modernizacje panstwa i gospodarki:
rozwoj krajowej infrastruktury cyfrowej i mocy obliczeniowych, wzmachnianie cyberbezpieczenstwa, rozwoj sztucznej inteligencji i innych technologii przetomowych
oraz zwigkszanie zdolnosci polskich przedsiebiorstw do wdrazania innowacji. Istotnym elementem Strategii jest rowniez wzmacnianie strategicznej autonomii
cyfrowej Polski i ograniczanie zaleznosci od zagranicznych dostawcow technologii, m.in. poprzez mechanizmy wsparcia inwestycji, dziatalnosci badawczo-

rozwojowej, startupow i lokalizacji przedsiewziec technologicznych w Polsce.

o Z perspektywy sektora centrow danych szczegolnie istotne sg czesci Strategii dotyczgce chmury obliczeniowej, infrastruktury przetwarzania danych, sztucznej
inteligencji (Al), infrastruktury telekomunikacyjnej oraz cyfrowej i zielonej transformacji. Dokument zaktada rozbudowe krajowych mocy obliczeniowych, rozwoj
skalowalnej infrastruktury chmurowej i centrow przetwarzania danych, zwiekszanie dostepu do zasobow obliczeniowych dla projektow naukowych i komercyjnych

oraz rozwoj wspotpracy administracji z krajowymi dostawcami ustug centrow danych. Centra danych sg wiec traktowane jako podstawa rozwoju ustug



Istotne dokumenty

O Grayling

— Podsumowanie Strategii Cyfryzacji Panstwa
— Krajowy Plan dla Energii i Klimatu

— Podsumowanie Krajowego Planu dla Energii i Klimatu

Jestesmy miedzynarodowg agencjg doradztwa komunikacyjnego i Public Affairs,
obecng w Polsce od ponad 30 lat. Wspieramy firmy i organizacje w poruszaniu sie po
zmieniajgcym sie otoczeniu regulacyjnym, politycznym i biznesowym. Lgczymy
kompetencje z obszaru Public Affairs, Corporate Affairs, komunikacji i zarzgdzania
reputacjg z lokalng wiedzg oraz doswiadczeniem zespotow dziatajgcych w Polsce,
Europie i na swiecie.

Jak wspieramy PLDCA

Wspieramy PLDCA w dziataniach Public Affairs zwigzanych z rozwojem sektora centrow
danych w Polsce, w szczegolnosci w tworzeniu warunkow sprzyjajgcych uruchamianiu
nowych inwestycji. Prowadzimy biezgcy monitoring legislacyjny i regulacyjny,
analizujemy wptyw planowanych zmian na sektor oraz wspieramy dialog z administracjg
publiczng i kluczowymi decydentami.



O Grayling

Pomagamy identyfikowac bariery dla rozwoju nowych centréw danych oraz budowac
argumentacje na rzecz rozwigzan wspierajgcych inwestycje. Laczymy przy tym
perspektywe regulacyjng z wiedzg dotyczgcg energetyki, infrastruktury i gospodarki
cyfrowej na poziomie krajowym jak i europejskim.

Zespot

Pawet Purski

Senior Advisor, Public Affairs

Ekspert Public Affairs i government
relations z doswiadczeniem w
administracji publicznej, dyplomaciji i
doradztwie strategicznym. Specjalizuje
sie w relacjach z administracja,
regulacjach, ryzyku oraz projektach
dotyczacych infrastruktury, technologii
i wspotpracy miedzynarodowej. tgczy
doswiadczenie sektora publicznego ze
znajomoscig uwarunkowan
regulacyjnych i biznesowych.

3

Maciej Trzgski

Senior Public Affairs Manager

Ekspert Public Affairs specjalizujgcy sie
w energetyce, centrach danych i
gospodarce cyfrowej. Lgczy wiedze
sektorowg i regulacyjng z
doswiadczeniem we wspotpracy
zarowno z administracjg publiczng, jak i
biznesem oraz praktyczng
Znajomoscig procesow decyzyjnych i
inwestycyjnych. Wspiera PLDCA w
kwestiach dotyczgcych polityki
energetycznej i warunkOw rozwoju
centrow danych w Polsce, w
szczegolnosci dostepu do energii,
infrastruktury sieciowej oraz otoczenia
regulacyjnego inwestyciji.

Pawet Kornacki

Public Affairs Manager

Wspiera PLDCA w biezgcym
monitorowaniu zmian legislacyjnych i
regulacyjnych w Polsce i UE oraz
analizie ich znaczenia dla sektora
centrow danych. Odpowiada rowniez
za przygotowanie materiatow
analitycznych, wsparcie dialogu z
administracjg publiczng oraz
koordynacje dziatarn PLDCA
dotyczgcych otoczenia regulacyjnego
branzy.



Newsletter PA

Zapisz sie i otrzymuj bezposrednio na swojg skrzynke podsumowania prac rzgdu,
alerty prawne oraz statusy ustaw wptywajgcych na rynek data center w Polsce, a
takze informacje o aktywnosci PLDCA w tym obszarze.

-

ze zapoznalem/am sie z Politykg Prywatnosci oraz akceptuje przetwarzanie podanych
Mr7umywania newelettera PR *

O nas Polish Data Center Association
Cztonkowie Nowogrodzka 47/A pietro IV

Zostan czionkiem 00-695 Warszawa
Biuro prasowe

2 iInfo@pldca.pl




Marketing

Przedstawiamy odpowiedzi na pytania, ktore pojawiajg sie
najczesniej w debacie o centrach danych. Ponizsze propozycje
zostaty opracowane podczas spotkan grupy roboczej dot.

komunikacji PLDCA.

Nadchodzace
wydarzenia

06
PAZ

07
PAZ

Masz pytania?

Chetnie pomoge :)

Spotkanie kwartalne

( itralny Don

DCN Warsaw 2026

Luiza Biniecka

Marketing i Komunikacja Wizualna

luiza.biniecka@pldca.pl
+48 502 702 002



Spotkania
kwartalne

Zobacz relacje i podsumowania z poprzednich spotkan zwigzku

Pomoche
materiaty

,{_ fir

a7
Networkih*g
meetup

Networking Meetup | 18 czerwca 2026

— Przysziosc fabryki Al i centréw danych w Polsce
— Prezentacja ze spotkania kwartalnego Q2 2026

— Prezentacja ze spotkania kwartalnego Q12026



Media pack

Oficjalne logotypy Zwigzku w formacie wektorowym (SVG) oraz w
formacie rastrowym (PNG z przezroczystym ttem). Jezeli potrzebuja
Panstwo logotypow w innych formatach, prosimy o kontakt z Luizg
Biniecka.

Logotypy PNG
. Pobierz logotypy PLDCA (PNG)

Logotypy SVG
. Pobierz logotypy PLDCA (SVG)

e Szablon grafiki z informacjg o dotgczeniu do PLDCA (w wersiji
polsko- oraz angielskojezycznej).

— Przejdz do szablonu (Canva)



INFORMACJA O DOtACZENIU

. Nazwa firmy dotgcza do grona
Media paCk firm cztonkowskich Polish Data

Center Association

www.pldca.pl

Polish
Data Center
Association

macie wektorowym (SVG) oraz w
zroczystym ttem). Jezeli potrzebujg
matach, prosimy o kontakt z Luizg

lotgczeniu do PLDCA (w wersiji
3j).



Zespot
PLDCA

W przypadku pytan dotyczgcych kwestii organizacyjnych, dostepu do zasobow lub

checi zgtoszenia nowej inicjatywy, zapraszamy do kontaktu z Biurem Stowarzyszenia.

Zespot PLDCA zapewnia biezgce wsparcie operacyjne oraz dba o sprawny przeptyw
informacji wewnatrz naszej spotecznosci. Na wszystkie zapytania odpowiadamy

niezwiocznie.

Piotr Kowalski

Dyrektor Zarzadzajacy

piotr.kowalski@pldca.pl
+48 602 493 349

Aneta Czainska

Dyrektor Operacyjna

info@pldca.pl
+48 609 589 777

Krystian Pyptacz

Ekspert Rynku Data Center

krystian.pyplacz@pldca.pl
+48 605 960 534

I. Luiza Biniecka

S

Marketing i Komunikacja Wiuzalna

luiza.biniecka@pldca.pl
+48 502 702 002
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A Zarejestruj sie

Strefa
Czionkowska

Witamy w zamknietym portalu dla czionkow Polish Data Center Association.
Znajdziesz tu najnowsze raporty z naszej dziatalnosci, materialy z prac grup
roboczych oraz harmonogram nadchodzgcych spotkan i wydarzen, w
ktorych reprezentujemy branze.




A Polish Data Center Association

“ Datacloud Global Congress 2027
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Project of the Year: Poland Project of the Year: International

Beyond.pl BCA Engineering Group

Projekt: Al Factory the F.I.N. Hyperscale Al, Scandinavia (CxA)
Innovation: Design Impact: Woman of the Year
Linar Projekt Aneta Czainska
AURORA Al / HPC reference design PLDCA

Innovation: Technology Impact: Young Talent

Georg Fischer Olga Dziedzic
1 O 3 O 8 3 O | Polymer piping for Data4 DC02 AODC Sp. z 0.0.

Kategorii Firm Nominagji Finalistow Innovation: Sustainability ,
\ Impact: Local Manufacturing

Beyond.pl Anord Mardix

DC / district heating sector coupling
Bielsko-Biata Manufacturing Hub

Innovation: Prefabrication .
| Polonez PlUS Impact: Community
/ ‘ . Datad WAW1_DC02 87% off-site prefab piping Beyo n d * pl

Guided data centers tours

AWARD CATEGORY PARTNERS

STUILZ

FasTorouP  Schneider SEGRO X Polenergia
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Sprawy formalne PLDCA



A Polish Data Center Association

WALNE ZGROMADZENIE

Wybory uzupetniajgce
do Rady Zwigzku

Kandydaci do Rady Zwigzku: Etapy glosowania:

Maciej Gwozdzinski - Belimo Etap | - gtosowanie nad kandydaturami w celu
Ewelina Wojciechowska - Greenfields wytonienia dwoch kandydatéw, ktérzy uzyskaja
Agnieszka Tynel - PM Group najwiekszg liczbe glosow.

Tomasz Rozycki - Engie SAR Etap Il - gtosowanie nad uchwatg w sprawie
Gabriel Hulanicki - Haber Energia powotania do Rady Zwigzku kandydatow

wytonionych w Etapie |.

*Prawo do glosowania przystuguje wytgcznie reprezentantom firm bedacych cztonkami zwyczajnymi Zwigzku
**Kazda osoba moze oddac¢ od O do 2 gloséw



A Polish Data Center Association

ZARZAD

Sprawy formalne PLDCA

Krotkie podsumowanie dziatalnosci z punktu widzenia Zarzadu
Status procesu likwidacji Stowarzyszenia
Sktadki cztonkowskie 2027

CTA's

- Gateway Poland 2027
« DataCloud Cannes 2027
« Portal Cztonkowski

« Aktywna komunikacja
« Grupy Robocze PLDCA i EUDCA



A Polish Data Center Association

Agenda

08:30-09:00

09:00-09:25

09:25-09:45

9:45-10:20

10:20-10:45

10:45-11:00

Networking poranny

* Rejestracja uczestnikow
« Swobodne rozmowy branzowe przy kawie
* Mozliwos¢ nawigzania kontaktow z nowymi cztonkami PLDCA

Otwarcie spotkania

» Misja PLDCA, przedstawienie zespotu
» Stan organizacji i powitanie nowych firm cztonkowskich

Gosc specjalny: Pawet Czyzak, EMBER

» Perspektywa systemu energetycznego dla sektora data center

Dziatania Public Affairs (Grayling)

« Rola PLDCA w procesach legislacyjnych i regulacyjnych (m.in.
strategia cyfryzacji, odzysk ciepta, EU Labelling Scheme, CADA)

Dziatania Public Relations (Linkleaders)

« Podsumowanie dotychczasowej dziatalnosci
«  Omodwienie nowych wyzwan dla branzu
« Nowa strategia komunikacji

¢] Przerwa kawowa & networking

1:00-11:30

1:30-12:15

12:15-12:30

12:30 -13:10

13:10 -13:30

13:30

Tech / grupy robocze [ EUDCA

« Podsumowanie prac grup roboczych (WG1_WHR, WG3 SMR; WG4 KCPD)
«  Propozycja nowych grup (EN50600; Energy, Digital Twin)

«  Grupy EUDCA - zaangazowanie cztonkow

» Program stypendialny

Marketing — od strategii 2024 do PLDCA 2027

» Aktualizacja SWOT 2024 vs 2026

« Podsumowanie aktywnosci Q2/Q3

« Impact Report — statystyki pobran

« Gateway Poland 2027 (hasto przewodnie, harmonogram)
« DataCloud Cannes 2027 (prezentacja oferty stoiska)

» Portal Partnerski - prezentacja

Przerwa kawowa & networking

Governance i sprawy formalne PLDCA

« Sprawy formalne — wybory uzupetniajgce Rady Zwigzku
« Podsumowanie Zarzadu

Wspolna dyskusja i zamkniecie

« Podsumowanie i dalsze kroki

£5 Lunch & networking



Dziekujemy
Za spotkanie
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https://pldca.pl/en/
https://pldca.pl/en/
https://pldca.pl/en/
https://www.linkedin.com/company/98125168/admin/feed/posts/
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